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Coaching
Company en
kraftig
ekspansion.

Coachingfirma med voksevark

Erhvervslivet har faet respekt
for coachingbaseret ledelse,
og det marker man hos
The Coaching Company,
hvor direkter Jesper Elling
beretter om voldsom vaekst
og vilde ekspansionsplaner

AF JACOB BREJNEB@L KNUDSEN

Der var engang, hvor der
maéske blev grinet lettere han-
ligt, nir man talte coaching.
Det var sédan lidt flippet og
en smule for andeligt anlagt 1
forhold til erhvervslivets kon-
stante krav om kassesucceser.
1 dag er det anderledes.

Udviklingen har maget sig
saledes, at coachingbegrebet
har vundet indpas i en lang
reekke storre virksomheder 1
Nordamerika, Europa og der-
med Danmark. Direktor
Jesper Elling har de helt store
armbeveagelser fremme, nar
han skal beskrive de fremtidi-
ge muligheder for coaching-
baseret ledelse. Det ligger s&
langt fra degnflue og enlig
svale, som det kan komme,
nér han vurderer markedet i
arene, der kommer.

»Som vi ser det, er forret-
ningsbaseret coaching tet pa
at veere et umaetteligt mar-
ked,« siger han med fast over-
bevisning.

Jesper Elling neerer store
forventninger, og han har ik-
leedt sig de mest ambitiose
vakstbriller, nar han skal be-
skrive det danske coachingfir-

mas internationale satsning.
Der er nye kontorer i Malmo
og i Jylland, man er i ferd
med at etablere sig i USA og
er i gang med ogsé at finde
fodfeeste i Norge, Tyskland og
Storbritannien.

Eksportmulighed

Han er ogsé glad for den eks-
portvinkel, der ligger i det lille
virksomhedseventyr. Via et
samarbejde med en ameri-
kansk partner, er The Coa-
ching Company nemlig med
til at eksportere coachingba-
seret ledelse til USA. Det be-
hager Jesper Elling, at man
som ung virksomhed er vok-
set til den nuvaerende storrel-
se siden fodslen i 2003:
»Vores virksomhed er kun
tre &r gammel, og pa den tid
er vi gaet fra ingenting til at
veere det steerkeste varemeer-
ke inden for coaching i Dan-

mark. Det vil vi ogsd gore
uden for Danmark.«

Angaende det flippede er
det en saga blot, idet er-
hvervslivet har faet gjnene op
for, at der ligger en masse
uudnyttede ressourcer i de
ansatte rundt om i virksom-
hederne. Det har den coa-
chingbaserede ledelse hjulpet
med at gore synligt.

»Vi har via coachingbaseret
ledelse gjort coaching stue-
rent i erhvervslivet, fordi vi
har gjort det mere forret-
ningsorienteret. Det har oget
respekten - tidligere har det
hatt lidt Feminalook over sig.
Sédan lidt mere terapeutisk,
men vi har udviklet et
koncept, der har udviklet
coachingbegrebet,« forklarer
Jesper Elling om udviklingen,
der har gjort The Coaching
Company til en profitabel og
voksende virksomhed.
Og han ser ikke ingen fare for,

at markedet pludselig er veek,
selv om han ikke sidder inde
med en forblommet forkla-
ring pd, hvorfor virksomheder
eftersporger denne form for
ledelsesundervisning og -
radgivning.

Svzert at forklare

»Vi kan konstatere, at marke-
det vokser, men vi kan ikke
nadvendigyvis forklare det. Vo-
res bud er, at ledere jo kon-
stant er pa jagt efter at effekti-
visere deres lederskab,« for-
teeller Jesper Elling, som selv
er pé jagt efter nye medarbej-
dere og satser pa at fordoble
staben inden for kort tid, s&
seks til otte nye medarbejdere
kommer til at supplere de nu-
vaerende seks ansatte.

Ogsa pa omsaetningssiden
ser han lovende takter for virk-
somheden. I 2005 kom The
Coaching Company ud med et

Kar ledelse har mange navne

Forandringsledelse, risiko-
ledelse, kriseledelse, vaerdi-
baseret ledelse, situations-
bestemt ledelse og coa-
chingbaseret ledelse. Det er
lige for, man foler farer vild
i alle de mange former for
god ledelse, men den coa-
chingbaserede ledelse, der
er i centrum hos The Coa-
ching Company, anser di-
rektor Jesper Elling natur-
ligvis for at veere noget gan-
ske seerligt.

»Coachingbaseret ledelse er
en optimal dans mellem
hard og bled ledelse, hvor
man pa den ene side har de
kontante udmeldinger, hvor
man fortaller, hvad virk-
somheden skal, og pa den
anden tager sig tid til at fin-
de ud af, hvad medarbej-
derne braender for,« lyder
det fra Jesper Elling.

Han er bade er coach og
direktor i The Coaching
Company, hvor mange af

kunderne har en vis tyngde
idansk erhvervsliv.

Oppe pa taeerne

P4 kundelisten star blandt
andet Coloplast, Danfoss,
Pfizer, Matas, Danmarks
Radio, hotelkaeden Com-
well og Carl Bro.

»Sédanne navne betyder
da, at vi holder os oppe pa
taeerne,« forklarer Jesper
Elling. JBK

overskud pa 2,7 mio. kr. for
skat med en omszetning pa 7,9
mio. kr. Om et lille ar udsen-
der virksomheden regnskabet
for 2006, og da ordrebogen pa
det naermeste allerede er fuld
resten af aret, er det en skeep-
peglad direktor, der snakker
om arets forventninger.

»Det er et slag pa tasken,
men hvis jeg skal veere forsig-
tig, siger jeg, at vi lander pa 12
mio. kr. Ellers star der 15 mio.
kr. Vi har stort set udsolgt i
2006,« siger Jesper Elling,
hvis konkrete virke bestar i at
skabe en ny forstaelse af, hvor-
dan man leder medarbejderne
til at praestere mere.

Stort merpotentiale

Og der er store potentialer
gemt. The Coaching Company
har sammen med blandt an-
det Copenhagen Business
School foretaget undersogel-
ser, der viser, at der gemmer
sig et organisatorisk merpo-
tentiale pa op til 30 pet. i er-
hvervslivet. Mélet med coa-
chingbaseret ledelse er at fa
det potentiale i spil.

»Alle ledere har for lidt tid.
Det er en klassisk problemstil-
ling, fordi de arbejder for me-
get. De ansker derfor at oge ef-
fektiviteten, fordi det handler
om at udnytte tiden bedre og
treeffe bedre beslutninger. Det
kan vi hjeelpe med,« inviterer
coachingdirektoren med det
forbehold, at interesserede
virksomheder skal ville den
coachingbaserede ledelse hel-
hjertet - ellers ma kunden et
andet sted hen.
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